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02 - STRATÉGIE ET ÉDITO

Valérie ANGLES
Directrice International BBA

Vous êtes attiré(e) par une expérience internationale 
enrichissante ? Passionné(e) par les langues 
étrangères, vous cherchez à décrypter les divers 
contextes culturels, sociaux et économiques pour vous 
épanouir professionnellement et personnellement.

Notre programme IBBA vous propose une immersion 
dans un environnement international pendant 4 ans, 
avec au moins 2 ans passés à l’étranger grâce à des 
stages et des échanges universitaires.  
Dès la première année, vous développerez votre profil 
international au sein de groupes de travail composés 
d’étudiants de divers horizons, encadrés par des 
professeurs venant des 5 continents. Dès le premier 
semestre vous pourrez suivre tous vos cours en anglais. 
En deuxième année, vous aurez la possibilité d’explorer 
une des quatre spécialisations proposées puis vous  
vous préparerez activement à votre expatriation en 
choisissant parmi plus de 130 universités partenaires  
du programme. Vous aurez l’opportunité d’étudier  
dans deux pays différents en troisième et quatrième 
années ou d’obtenir un double diplôme aux États-Unis, 
en Europe ou en Chine.  
Une fois diplômé(e), vous disposerez d’une année 
d’expérience professionnelle et d’une solide 

connaissance des dynamiques internationales dans  
le monde des affaires. Vous serez un atout majeur  
dans un environnement globalisé où la capacité  
à comprendre et à naviguer à travers les différentes 
cultures est cruciale. Vous pourrez intégrer le monde  
du travail ou directement la deuxième année  
d’un Master en gestion en France ou à l’étranger.  
Notre programme se distingue par la flexibilité dans  
un monde professionnel en perpétuelle évolution, 
interconnecté et durable, où la capacité à saisir ces 
enjeux devient un critère de différenciation essentiel.

KEDGE, ÉCOLE D’EXCELLENCE

→ Membre de la Conférence des Grandes Ecoles

→ Reconnue par l’État français

→ Des programmes visés

→ Qualifiée EESPIG (Établissement d'Enseignement  
    Supérieur Privé d'Intérêt Général)

→ Triplement accréditée : AACSB, EQUIS, AMBA 

→ 1ère école française en recherche en business  
    administration dans le Shanghai Ranking 2023

→ 7ème Meilleure École de Commerce Française,  
    Financial Times 2024

KEDGE EN CHIFFRES*

*Chiffres 2023-24

NOTRE RESPONSABILITÉ 
EN TANT QU’ÉCOLE
Accompagner nos étudiants à :

SE DÉCOUVRIR, SE DÉVELOPPER

S’OUVRIR AUX AUTRES ET AU MONDE

S’ENGAGER DANS DES ACTIONS 
À IMPACT POSITIF ET COLLECTIF 
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Pourquoi choisir  
l’international BBA ?

LE MONDE COMME  
TERRAIN D’APPRENTISSAGE

Le programme International BBA de KEDGE Business 
School initie les étudiants à la multi-culturalité dès la  
première année, avec un tiers de la promotion composé  
d’étudiants internationaux. Cette expérience, couplée  
à un accompagnement linguistique renforcé, des cours 
de management et de gestion, prépare efficacement  
les étudiants à une expatriation pouvant aller jusqu’à  
2 ans 1/2, dans une des 133 universités partenaires du  
programme. Ce parcours mondial, impliquant potentielle-
ment cinq pays, enrichit leur compréhension des diffé-
rentes cultures et pratiques professionnelles.

UNE EXCELLENCE 
ACADÉMIQUE RECONNUE

L’IBBA de KEDGE est un programme bac +4 et visé par l’État 
français. Il intègre les étudiants au niveau post-baccalau-
réat (et bac +2) et permet d’obtenir un Bachelor Interna-
tional délivré par nos universités partenaires ainsi qu’un 
diplôme International BBA visé par l’État français. Il forme 
des généralistes ouverts aux problématiques de gestion 
interculturelles, capables de devenir rapidement opéra-
tionnels. Ils seront aptes à s’adapter rapidement quel que 
soit le pays où ils opérent et les partenaires avec lesquels 
ils travaillent.

SE DÉVELOPPER ET AFFIRMER 
SA PERSONNALITÉ

Le programme IBBA permet de développer ses softs skills.  
À travers diverses activités, formations, tutorats et coa-
chings, les étudiants apprennent à mieux se connaître et à 
définir un projet professionnel aligné avec leurs valeurs et 
aspirations. Ils ont l’opportunité de tester leurs compé-
tences et de les confronter à la réalité, par le biais de 
stages, d’activités associatives ou de rencontres lors des 
journées Employabilité. Une fois diplômé(e), il est possible 
de poursuivre en Master 2 en France ou à l’international. 
52% des diplômés commencent à travailler directement 
après l’IBBA, et 80%  d’entre eux mènent une carrière en 
lien avec l’international.

Et aussi...

→ Accessible sur le campus de Marseille ou Paris

→ 133 universités partenaires en échange  
    et 11 possibilités de doubles-diplômes

→ Un réseau de 85 000 diplômés dans le monde

→ 1 an d’expérience professionnelle

Classements 
2023/2024

6e 

Le Figaro Étudiant 
Banc d’essai des bachelors  

des écoles de commerce  
visés par l’Etat

5e 
 Challenges 

Palmarès des Ecoles
de commerce 3 ou 4 ans

7e 

Le Point 
Questionnaire Grandes

Ecoles - Bachelors en 4 ans



La meilleure façon de réussir, 
c’est de réussir à votre façon  

04 - CURSUS

→ �Fondamentaux du management, parcours en anglais possible dès la 1ère année,  
6 mois en entreprise, pédagogie par l'action.

→ �Des spécialisations possibles dès le semestre 3.

2 ANNÉES EN FRANCE

ACCOMPAGNEMENT BE-U (Coaching individuel sur la recherche de stage, la création et 
correction de CV, sur la construction du projet professionnel) TOUT AU LONG DU PARCOURS

A N N É E  1  :  F O N D A M E N TA U X A N N É E  2  :  E X P L O R A T I O N

    • Accounting for managers
    • Apprendre à apprendre
    • Applied economics
    • Data management & information system
    • Méthodes quantitatives
    • Introduction au développement durable
    • Marketing 
    • Project management methods
    • Operations management
    • Business law
    • Introduction to intercultural management
    • Human resources in a global context
    • Cours spécifiques double diplôme
    • Business systemic approach

→ SEMESTRE 3 :

    Tronc commun

    • International law
    • International business
    • Administration of international sales and purchases
    • IELTS preparation
    • Business simulation part 2

    Parcours au choix parmi les 4 suivants :

     FINANCE 

    • Introduction to financial analysis
    • Finance and decision-making
    • Financial economics

     MARKETING 

    • Decision-making and market research
    • Digital marketing communication
    • Sustainable marketing

     SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 

    • Supply chain management fundamentals
    • Digitalisation issues in SCM
    • Sustainable supply chain management 

     DOING BUSINESS IN EMERGING MARKETS 

    • Buying and selling
    • Entering emerging market 
    • Culture and business context

→ SEMESTRE 4 :

    6 MOIS DE STAGE OU D'EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE, 
    EN FRANCE OU À L'INTERNATIONAL

→ Soutien anglais et préparation   
    test officiel IELTS

→ Business game

→ Remise à niveau maths

→ Certification TOSA (excel) -  
    non disponible à Paris 

→ SimONU 

→ LV2 (allemand, espagnol, italien  
    ou chinois débutant)
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2 ANNÉES MINIMUM A L’INTERNATIONAL

A N N É E  3  &  4  :  I N T E R N A T I O N A L

 PARCOURS « DOUBLE DIPLÔME » 

• Programmes doubles diplômes* de 18 mois  
  dans la même université 
• Choix parmi 11 doubles diplômes (USA, Europe, Chine) 
• Stage dans le même pays 
 
*Obtention du BBA de KEDGE BS  
et bachelor international de l’université étrangère

 PARCOURS GLOBE-TROTTER  
• 2 pays
• 2 universités aux choix parmi 133 partenaires (2024) 
  (dont 60% d’accrédités)
• Flexibilité du parcours et choix des cours
• Semestre 8 : Stage en France ou international

QU'EST CE QU'UN BBA ? 

Le Bachelor in Business Administration est un diplôme de premier 
cycle reconnu parmi les recruteurs internationaux. L’International 
BBA a obtenu un « Visa » validé par l’État et un grade de Licence ce 
qui signifie que ces 4 années d’études et le diplôme sont officiel-
lement reconnues par l’Etat français, octroyant 240 crédits ECTS 
aux futurs diplômés. Il permet à nos étudiants de poursuivre en 
deuxième année de Mastères spécialisés en France ou à l’étran-
ger ou encore d’entrer directement sur le marché du travail.

DIPLÔME DE L'INTERNATIONAL BBA
Bac+4 visé, Grade de licence

DIPLÔME BACHELOR 
DE L'UNIVERSITÉ PARTENAIRE*

*si années 3 et 4 en double diplôme dans 
l'une des 11 universités le proposant.

ACCOMPAGNEMENT BE-U EMPLOYABILITÉ ET DÉVELOPPEMENT PERSONNEL

→ 12 mois minimum de stages en entreprise

→ 18 mois en universités partenaires → �Mémoire de recherche

→ Projet personnel

 Alexia SOULÉ,   
 Dipômée IBBA  

« J'ai suivi le programme IBBA, une expérience qui a été  
marquée par deux années d'expérience internationale. 
Mon parcours a débuté par une année passée en Pologne, 
où j'ai étudié à l'université de Varsovie, me spécialisant 
dans le domaine des ventes. Ensuite, j'ai effectué six mois à 
Mumbai lors de mon deuxième échange universitaire où j’ai 
suivi des cours portant sur la vente, le détail, la stratégie et 
la finance. Ma formation s'est ensuite poursuivie à Kuala 

Lumpur, avec un stage de six mois au sein d'une agence  
de voyage, débouchant finalement sur une proposition  
d'embauche que j'ai acceptée. L'IBBA m'a ouvert les portes 
d'une expérience internationale enrichissante. À mon arri-
vée à KEDGE, je n'étais pas totalement à l'aise en anglais, 
mais le fait d'être immergée dans un environnement où je 
côtoyais des personnes de différentes nationalités et de 
suivre des cours en anglais m'a permis de progresser et de 
gagner en assurance. Collaborer avec des étudiants  
venant d'Asie, d'Amérique et d'Afrique du Sud m'a permis 
de découvrir de nouvelles cultures et perspectives. »



Étudiez à l'étranger
en vous sentant 
comme chez vous.

06 - INTERNATIONAL

AFRICA 
SENEGAL : BEM Dakar
TUNISIA : South Mediterranean University

ASIA 
CHINA : Hong Kong Baptist University - Lingnan 
University - Renmin University of China - The 
University of Hong Kong -  Tongji University  
- Tsinghua University - University of Nottingham 
Ningbo China
INDONESIA : Binus University
JAPAN - Japan University of Economics - Nagoya 
University of Commerce and Business
PHILIPPINES : Ateneo de Manila University
SINGAPORE : Nanyang Technological University
SOUTH KOREA : Chung-Ang University -  
Dankook University - Hanyang University - Konkuk 
University - Pusan National University
THAILAND : Chulalongkorn University - Mahidol 
University International College
TAIWAN, CHINA : Fu Jen Catholic University - 
National Chengchi University - National Chung 
Hsing University - National Sun Yat-Sen University 
- National Taiwan University
VIETNAM : FPT University

EUROPE 
AUSTRIA : FH Joanneum University of Applied 
Sciences - Management Center Innsbruck - 
Universität Wien - University of Applied Sciences 
Upper Austria - Wirtschafts Universitats Vienna
BELGIUM :  KU Leuven  - Université de Mons - 
Université Libre de Bruxelles
CYPRUS : University of Nicosia
CZECH REPUBLIC : Unicorn University
DENMARK : Aarhus University - Copenhagen 
Business School - University of Southern Denmark
ESTONIA : Estonian Business School - Tallinn 
University of Technology
FINLAND : Aalto University - Hanken School 
of Economics - University of Turku
GEORGIA : Caucasus University
GERMANY : Frankfurt School of Finance and 
Management -  Hochschule Bremen  - Hochscule 
für Wirtschaft und Recht Berlin - Universität 
Mannheim - University of Cologne - University  
of Münster - Wissenschaftliche Hochschule  
für Unternehmensführung

GREECE : Athens University of Economics  
and Business
ICELAND : Reykjavik University
IRELAND : Dublin City University - Maynooth 
University - Trinity College Dublin - University  
of Galway -  University of Limerick 
ITALY : Università Commerciale Luigi Bocconi - 
Università degli Studi di Brescia - Università degli 
Studi di Parma - Università degli Studi di Torino - 
Università degli Studi di Trieste
LITHUANIA : Vilnius Gediminas Technical University
NETHERLAND : Amsterdam University of Applied 
Sciences – Radboud University Nijmegen -  
Tilburg University
POLAND : Cracow University of Economics -  
SGH Warsaw School of Economics - University  
of Warsaw
PORTUGAL : Universidade Católica Portuguesa - 
Universidade de Lisboa - Universidade  
Nova de Lisboa
NORWAY : BI Norwegian Business School - 
Norwegian School of Economics
ROMANIA : University of Babes-Bolyai
SPAIN : Colegio Universitario de Estudios 
Financieros - ESIC University - Universidad  
Carlos III de Madrid - Universidad de Navarra -  
 Universidad de Valencia  - Universidad Pontifica 
Comillas - Universidad Ramon Lull
SWEDEN : Karlstad University - Linköping 
University - Lund University - Malardalen  
University - Örebro University - Stockholm  
School of Economics - Uppsala University
TURKEY : Sabanci University
UK : Cardiff University - Durham University 
- Glasgow Caledonian University - Newcastle 
University Business School -  Nottingham  
 Trent University  - University of Edinburgh - 
University of Exeter -  University of Hertfordshire  -  
University of Sheffield - University of Strathclyde - 
University of the West of England Bristol

MIDDLE EAST
UAE : Ajman University

NORTH AMERICA
CANADA : HEC Montréal - Queen's University - 
Université du Québec à Montréal - University  
of British Columbia - University of Victoria -  
Wilfrid Laurier University
USA : Arkansas State University -  
 Hofstra University  - San Diego State University 
- State University of New York - University of 
Nevada, Reno -  University of North Carolina  
 Wilmington  -  University of North Florida  
- University of San Diego - University of Wyoming 
-  Weber State University  - Xavier University
MEXICO : Escuela Bancaria y Comercial

LATIN AMERICA
ARGENTINA : Universidad de Buenos Aires - 
Universidad de Palermo
BRAZIL : Universidade de São Paulo
CHILE : Universidad de Los Andes -  
Universidad Mayor
COLOMBIA : Pontificia Universidad Javeriana
PERU : Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas

OCEANIA
AUSTRALIA : Royal Melbourne Institute of 
Technology - University of Adelaide -  
University of Newcastle

11 ACCORDS DE DOUBLES-DIPLÔMES 
133 UNIVERSITÉS PARTENAIRES
SUR VOS 4 ANNÉES DE 
CURSUS, VOUS PARTEZ 
2 ANS À L'INTERNATIONAL,
en échange académique et en stage. L’International 
BBA de KEDGE fait partie des Post-Bac français offrant  
le plus grand nombre de possibilités d’échanges 
internationaux, et dans des universités de renommée 
mondiale (la majorité ayant au moins une accréditation 
AACSB, EQUIS ou AMBA).

 Universités partenaires double diplôme



COMMENT ÇA MARCHE ? 
→ Avant mon départ, je prépare mon
    séjour en consultant les fiches pays 
    d’International SOS.

→ Durant mon séjour : la géolocalisation  
    m’aide en cas de crise : je suis alerté/
    je réponds/on m’accompagne dans 
    ma mise en sécurité.

→ En cas d’urgence, un numéro 
    est accessible 7/7 et 24/24.

07

Safety KEDGE  

SOUCIEUSE DE LA SÉCURITÉ  
DE SES ÉTUDIANTS, KEDGE met 

en place « Safety KEDGE »  
via son appli My Kedge.

ASIA

AFRICA

EUROPE

Universités partenaires 
en 2024/25
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UN DISPOSITIF UNIQUE

Devenir soi-même c'est 
comme tout, ça s'apprend.

LES 3 PILIERS 

BE - 
Mieux se connaître pour trouver sa raison d’être

Le programme Be-U de KEDGE met l'accent sur la connaissance de soi comme base 
du développement professionnel. Les étudiants reçoivent du coaching individuel et 
participent à des ateliers pédagogiques pour identifier leurs compétences uniques. 
Des rencontres professionnelles via des forums de recrutement physiques et en ligne 
ainsi que des conférences métiers permettent aux étudiants d'interagir avec les 
entreprises qui les intéressent.

LIVE - 
Explorer ses compétences pour développer son potentiel

Le programme Be-U permet aux étudiants d'explorer et de développer leurs 
compétences grâce à des projets concrets (Pro-Acts Be-U) en entreprise ou en 
association. Ces expériences professionnelles, obtenues grâce à des projets, des 
stages et des alternances, sont une part importante de la scolarité à KEDGE.

DESIGN - 
Dessiner son projet professionnel et le valoriser

Le Career Centre de KEDGE aide les étudiants à définir leur projet professionnel et à 
trouver les expériences correspondantes : stage, alternance, emploi, aventure 
entrepreneuriale. Grâce à la plateforme Be-U, les étudiants peuvent valoriser les 
compétences qu'ils ont développées tout au long de leur cursus. En dernière année, 
les étudiants présentent leur parcours et leur projet professionnel lors d'une 
soutenance finale, ce qui leur donne un avantage supplémentaire lors de leur entrée 
sur le marché de l'emploi.
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Avoir un impact sur le 
monde ça commence  
par y trouver sa place.

 L’ECOSYSTÈME 
 ASSOCIATIF 

58 Associations réparties  
sur 4 campus, près de 450 
membres au total. 
Les domaines des associations  
de KEDGE :

→ Art de vivre
→ Arts et culture
→ Associations à vocation
    internationale
→ Communauté et vie
    étudiante
→ Économie et finance
→ Géopolitique et société
→ Multimedia et digital
→ RSE, développement
    durable et solidarité
→ Réseaux et entrepreneuriat
→ Sports et loisirs 

 RSE L’HUMAIN AU  
 CENTRE DU SYSTÈME 

Dans cette logique, l’école a 
initié le Sulitest (Sustainability 
Literacy Test) qui permet de 
mesurer les connaissances en 
Responsabilité Sociétale de 
l’Entreprise. De nombreuses 
universités l’ont adopté. À 
KEDGE, tous les étudiants le 
passent à l’entrée et à la sortie 
de leur cursus.

 WELLNESS 

KEDGE Business School a créé 
et mis en place un dispositif de 
prévention à destination des 
étudiants sur ses quatre 
principaux campus : Bordeaux, 
Marseille, Paris et Toulon. Une 
cellule de soutien, composée 
d e  p s y c h o l o g u e s  e t  d e 
bénévoles, est à l’écoute, pour 
toute difficulté, matérielle, 
psychologique ou simplement 
organisationnelle.

L’objectif est double : 
la prévention des risques et  
l e  d éve l o p p e m e n t  d e  l a 
performance individuelle, 
scolaire et professionnelle.

CAMPUS DE MARSEILLE

Situé au coeur du Parc National des Calanques, le campus 
de 26 000 m² offre un cadre d’apprentissage unique. 
Il comprend :

→ 87 salles de cours, des amphithéâtres et des « brain bubbles » 
    pour le travail collaboratif.
→ Des espaces de coworking dotés de technologies innovantes.
→ L’incubateur KEDGE Entrepreneuship Daniel Carasso dédié 
    à l’entrepreneuriat étudiant.
→ Diverses options de restauration et des zones de détente.
→ Des installations sportives pour le bien-être des étudiants.

CAMPUS DE PARIS

Situé au cœur de la capitale, dans le prestigieux Bâtiment 
Lumière, le campus parisien de KEDGE s’étend sur 6400 m² 
répartis sur deux niveaux. Il comprend :

→ 25 « brain bubbles » pour le travail collaboratif et la créativité.
→ Des espaces modulaires avec une capacité d’accueil allant 
    de 40 à 200 élèves, favorisant la flexibilité et l’adaptabilité  
    des espaces d’enseignement.
→ Un amphithéâtre de 80 places, équipé pour des conférences  
    et présentations.
→ Des espaces de coworking, équipés des dernières  
    technologies pour encourager la collaboration entre  
    étudiants et professeurs.
→ Un environnement riche en services, avec de nombreux  
    restaurants, salles de sport, et à proximité de Bercy Village  
    et de la Bibliothèque Nationale de France.



Admission  FINANCEMENT 
FRAIS DE SCOLARITÉ 2024/2025 :  
10 750 €/an*

*Tarif applicable pour l’année 2024/25  
donné à titre indicatif. Susceptible  
d’évolution pour l’année 2025/26

Plusieurs aides disponibles :

BOURSES :

→ CROUS
→ KEDGE
→ ERASMUS+
→ RÉGION 

 PRÊTS BANCAIRES 

 PAIEMENT 
Mensualisation possible.

 HANDICAP 
KEDGE favorise la diversité et l'inclusion via un réseau 
dédié, facilitant l'information, l'intégration, le suivi 
pédagogique et l'employabilité.

 CONTACT 
bachelor@kedgebs.com

INTÉGRATION 
EN 1ère ANNÉE
Les inscriptions au programme IBBA dispensant un  
Bac+4 visé se font via Parcoursup à partir de janvier. 
Tous les candidats passent des épreuves écrites et 
orales. Les dates du concours sont disponibles sur  
le site de SESAME :

INTÉGRATION 
EN 3ème ANNÉE
Admission sur dossier et entretien
→ Admission sur titre (type BTS ou BUT) 
    ou L2 dans le domaine de la gestion 
    et/ou international entièrement validé  
    (120 crédits).
→ Score IELTS supérieur ou égal à 6. 
→ Candidature : join.kedge.edu 

ÉTUDIANTS 
INTERNATIONAUX
→ Intégration sur titre, en 1ère 
    ou directement en 3ème année
    du programme selon le niveau.
→ Candidature : join.kedge.edu

10 - ADMISSION ET FINANCEMENT



Après
l’international BBA ?

APRÈS L’INTERNATIONAL BBA - 11

Bastien  
DE MONTAIGNE,
Diplômé IBBA et  
MSc International Business, 
Sales partnership lead
chez Pinterest

Nos diplômés débutent leur carrière, 
pour la majorité d’entre eux, à l’étranger,
sur des postes à très forte dimension internationale, 
attractifs et dans des secteurs d’activité variés.

« J’ai eu la chance de partir en échange au Canada, à l’Uni-
versité du Québec à Montréal, puis à l’Université d’Adélaïde 
en Australie. Mon stage de fin d’année pour une agence 
Facebook Partner, souhaitant développer ses activités sur le 
marché asiatique, a été fait en Inde à Chennai, où j’ai égale-
ment développé une petite entreprise de fromage avec un 
ami. Après avoir terminé mon Bachelor, j’ai rejoint le campus 
de Bordeaux pour faire le MSc International Business, que j’ai 
clôturé par un stage chez Google, lors duquel j’ai été recruté 
en tant que consultant en stratégie digitale auprès de 
grandes entreprises. J’ai rejoint Pinterest en 2019 et depuis 
2023, j’occupe le poste de Sales partnership lead. »

Rencontrez 
les Kedgers du  

monde entier sur 
community.kedge.edu

 Business Developpement / Commercial 
 Marketing / Communication / Evénementiel 
 Conseil / Audit / Gestion de projets
 �Achats / Logistique 
 Finance / Comptabilité / Contrôle de gestion
 Ressources humaines / Systèmes d'informations  

    / Data Management 
 Autre

Ceux qui démarrent leur vie professionnelle  
intègrent principalement les secteurs :

24%

12%

19%
15%

15%

10%5%

48%

Poursuite d’étude 
Début de carrière professionnelle

52%

Près de la moité des étudiants poursuivent leurs  
études en deuxième année de Master après avoir  
été diplomés de l’IBBA. 

42-52 k€
FOURCHETTE  

SALARIALE INITIALE
96% 

DES DIPLÔMÉS TROUVENT
UN EMPLOI DANS LES SIX MOIS  

SUIVANT L’OBTENTION 
DE LEUR DIPLÔME



CONTACT 
bachelor@kedgebs.com

CORSIC

Im
p

re
ss

io
n

 : 
Pr

in
tC

o
n

c
e

p
t 

Ét
a

b
lis

se
m

e
n

t 
d

’e
n

se
ig

n
e

m
e

n
t 

S
u

p
é

ri
e

u
r 

Pr
iv

é
 à

 b
u

t 
n

o
n

 lu
c

ra
ti

f 
P

h
o

to
s 

in
té

ri
e

u
re

s 
: @

K
ED

G
E 

- L
o

tfi
 D

a
kh

li




